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       HUNG DAO CONTAINER

Báo Cáo Hội đồng quản trị 2012

 CÔNG TY CỔ PHẦN HƯNG ĐẠO CONTAINER
ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013


BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
NĂM 2012
(((
 THÁNG 06/2013
I. TÌNH HÌNH CHUNG :

Năm 2012 là năm đặc biệt khó khăn của kinh tế thế giới nói chung và Việt Nam nói riêng. Tăng trưởng kinh tế Việt Nam đạt 5,03% và năm 2012 là năm thứ hai liên tiếp Việt Nam không đạt kế hoạch như đã dự kiến.
Theo báo cáo của Cục Hàng Hải, năm 2012 do tác động chung của hoạt động hàng hải - thương mại thế giới và những khó khăn trong nước nên phần lớn các doanh nghiệp vận tải biển đều có lợi nhuận thấp và vẫn gặp nhiều khó khăn trong hoạt động kinh doanh, phổ biến là tình trạng khan hiếm nguồn hàng; không ít phương tiện chỉ vận tải hàng một chiều hoặc chạy “rỗng”; nhiều tuyến phải đỗ dài ngày do thiếu hàng chuyên chở. Do đó thu không đủ bù chi phí, riêng phần trả lãi ngân hàng có thời điểm lãi suất vay lên tới 21% năm. Nhiều doanh nghiệp bị nợ quá hạn kéo dài, nguy cơ dẫn đến phá sản là không thể tránh khỏi. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp vận tải biển lại bị thiệt thòi bởi khó tiếp cận với nguồn tài chính hỗ trợ thông qua các gói kích cầu của Chính phủ. Khách hàng của Hưng Đạo Container đa phần là các Hãng tàu trong nước nên hoạt động kinh doanh cho thuê container, dịch vụ container cho các Hãng này cũng bị ảnh hưởng nhiều.

Về phía dịch vụ vận tải đường bộ, đường sắt cho mảng container cũng gặp nhiều khó khăn do chi phí nhiên liệu tăng.

Ngoài ra, ngành xây dựng và BDS gần như đóng băng nên hoạt động cung cấp container văn phòng, container kho... cho ngành này cũng giảm.

Hiểu được những khó khăn trên, Hội Đồng Quản Trị đã sâu sát cùng Ban Giám đốc Công ty để hỗ trợ và có những chỉ đạo phù hợp nhất trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2012 :

1.  Các cuộc họp của Hội đồng quản trị :

Hội đồng quản trị đã tổ chức 01 phiên họp vào tháng 01/2012. Cụ thể như sau :
	Số biên bản
	Ngày họp
	Nội dung cuộc họp

	01/NQ-HĐQT
	30/01/2012
	Nghị quyết của hội đồng quản trị công ty Cổ Phần Hưng Đạo Container về việc: Tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 01 năm 2011


2. Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị : 

Trong năm, Hội đồng quản trị đã ban hành 01 Nghị quyết định liên quan đến việc tạm ứng cổ tức năm 2011 mà Đại hội đồng cổ đông năm 2012 đã phê duyệt. Nghị quyết này của Hội đồng quản trị ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên và phù hợp với Điều lệ Công ty.
3. Về hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban giám đốc :

· Thực hiện đánh giá, góp ý cho kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012 của Ban Giám đốc.

· Triển khai kế hoạch tạm ứng cổ tức bằng tiền năm 2011 với tỉ lệ 05% trên mệnh giá.

· Phối hợp cùng Ban Giám đốc và các bộ phận liên quan đi khảo sát thực tế, đánh giá tiềm năng hợp tác và phát triển tại thị trường Campuchia nhằm mở rộng thêm thị trường và nổ lực thực hiện kế hoạch kinh doanh khi nền kinh tế trong nước suy giảm.

· Hơn 2/3 thành viên HĐQT kiêm nhiệm các chức vụ điều hành tại Cty nên thường xuyên sâu sát trong các công việc triển khai và giám sát cùng Ban Giám đốc trong công việc sản xuất kinh doanh. Các thành viên không kiêm nhiệm cũng thường xuyên kết hợp cùng Ban kiểm soát đi kiểm tra thực tế hoạt động kinh doanh tại các chi nhánh và đề xuất áp dụng các biện pháp kiểm tra, giám sát tăng tính minh bạch trong các hoạt động. Ngoài ra, HĐQT cũng đã chỉ đạo mở rộng thêm các hoạt động mà Hưng Đạo Container có lợi thế để tối đa hóa việc sử dụng tài sản, nhân lực trong tinh hình kinh tế khó khăn như hoạt động Logistics và Shipping…
· Trong năm 2012, HĐQT đã chỉ đạo thực hiện nhiều thủ tục liên quan đến việc sáp nhập giữa CTCP Hưng Đạo Container và công ty CTCP Cơ khí vận tải Đại Hưng nhằm nâng Vốn Điều lệ từ 94.598.790.000 đồng lên 144.598.970.000 đồng. Tuy nhiên, việc sáp nhập cho đến nay vẫn phải tiếp tục hoàn thiện các thủ tục trong năm 2013 do một số vướng mắc phát sinh.
4. Báo cáo chi phí thù lao của Hội đồng quản trị:
Do các chỉ tiêu kinh doanh, tài chính của Công ty đều không đạt như kế hoạch đề ra mặc dù HĐQT cũng đã nổ lực tìm mọi cách để tiết giảm chi phí, tăng doanh thu, tăng lợi nhuận… HĐQT xin không nhận thù lao cho năm 2012.
5. Phương hướng hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2013 :

Trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế thế giới và Việt Nam, căn cứ kế hoạch phát triển Công ty giai đoạn từ năm 2012 đến năm 2015, Hội đồng quản trị đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 và phương hướng quản trị, điều hành gồm một số nội dung chính như sau :
5.1 Chỉ tiêu kế hoạch SXKD 2013 :

Tổng doanh thu: 180 tỷ đồng, bằng 131% so với thực hiện năm 2012 

Lợi nhuận sau thuế : 05 tỷ đồng, bằng 05 lần so với thực hiện năm 2012
5.2 Định hướng  chung của HĐQT:

· Cơ cấu, kiện toàn lại bộ máy nhân sự các chi nhánh; Củng cố giữ vững vị thế nhà cung cấp sản phẩm và dịch vụ container hàng đầu tại Việt Nam.

· Giao chỉ tiêu doanh thu – lợi nhuận cho từng chi nhánh và đảm bảo tăng trưởng ít nhất 20% doanh thu.
· Tăng cường xuất khẩu các sản phẩm sang Cambodia.

· Thu hồi container của các Hãng tàu chậm thanh toán để bán thanh lý.

· Đặt mục tiêu tiết kiệm, giảm chi phí 10% cho các chi nhánh.

5.3 Tập trung chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng giám đốc :

· Theo sát tình hình của thị trường, duy trì ổn định các hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo chất lượng dịch vụ và giá trị thương hiệu.
· Xây dựng và triển khai các giải pháp kéo giảm chi phí sản xuất, giảm giá thành sản phẩm, tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.

· Tiếp tục hoàn thiện và thực hiện đúng các Quy chế, Quy định của Công ty.

Trên đây là báo cáo tóm tắt hoạt động của Hội đồng quản trị về thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông năm 2012 và phương hướng hoạt động năm 2013.
Kính trình Đại hội.
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